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掘り出しモノのスクールも！転機を呼ぷ海外MBAに抹戟  

ア
メ
リ
カ
を
中
心
と
し
て
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
 
 

ア
ジ
ア
ヘ
の
M
B
A
や
大
学
院
留
学
を
支
 
 

揺
す
る
ア
ゴ
ス
∴
ン
ヤ
パ
ン
代
表
取
締
役
 
 

会
長
の
横
山
匡
さ
ん
に
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
ス
 
 

ク
ー
ル
受
兢
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。
 
 
 

「
当
校
の
学
生
は
企
業
派
迫
、
私
費
留
 
 

学
を
問
わ
ず
、
受
験
数
は
4
校
か
ら
6
校
 
 

が
平
均
的
。
も
ち
ろ
ん
2
佼
し
か
受
験
し
 
 

な
い
人
か
ら
1
0
校
受
け
る
人
も
い
ま
す
」
 
 
 

し
か
し
ど
の
学
生
も
、
二
暇
的
に
海
外
 
 

の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
入
学
し
た
い
と
 
 

思
っ
た
ら
2
年
前
か
ら
準
備
が
必
要
で
あ
 
 

る
と
い
う
。
仮
に
0
9
年
の
9
月
入
学
を
考
 
 

え
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
0
7
年
の
貫
か
ら
 
 

準
備
が
始
ま
る
計
算
だ
。
 
 
 

「
私
た
ち
は
準
備
開
始
か
ら
山
願
ま
で
 
 

に
か
か
る
準
備
時
間
の
目
安
を
ロ
ー
ド
マ
 
 

ッ
プ
と
し
て
作
っ
て
い
ま
す
が
、
勉
強
時
 
 

間
は
合
計
で
約
1
0
0
0
時
間
を
資
し
ま
 
 

す
。
T
O
E
F
L
の
対
策
に
半
年
～
8
カ
 
 

月
、
G
M
A
T
対
策
に
半
年
、
推
薦
状
、
 
 

エ
ッ
セ
ー
な
ど
出
願
の
準
備
に
半
年
か
か
 
 

か
と
計
算
し
て
い
ま
す
」
 
 
 

も
ち
ろ
ん
同
時
進
行
で
準
備
を
進
め
る
 
 

こ
と
も
で
き
る
の
だ
が
、
仕
事
と
両
立
し
 
 

M
B
A
対
策
に
は
 
 

1
0
0
0
時
間
が
必
要
 
 

海
外
M
B
A
受
験
ノ
ウ
ハ
ウ
ま
ず
は
G
M
鹿
町
政
略
 
 

な
が
ら
勉
強
時
間
を
調
整
し
て
い
く
の
は
 
 

か
な
り
大
変
だ
。
 
 
 

「
ト
ッ
プ
校
を
狙
う
な
ら
T
O
E
F
L
 
 

は
1
0
5
点
を
目
指
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。
 
 

G
M
A
T
は
6
8
0
点
以
上
な
ら
全
体
受
 
 

験
者
の
ト
ッ
プ
1
0
％
、
6
4
0
点
以
上
な
 
 

ら
ト
ッ
プ
2
0
％
に
入
る
計
算
で
す
。
学
生
 
 

に
は
6
0
0
点
後
半
か
ら
7
0
0
点
を
目
 
 

指
し
て
勉
強
し
て
い
く
こ
と
を
目
標
に
し
 
 

て
も
ら
っ
て
い
ま
す
」
 
 
 

T
O
E
F
L
で
は
、
「
O
f
f
i
c
i
a
l
 
G
u
i
d
e
 
 

t
O
N
e
一
く
T
O
口
F
r
i
B
T
」
、
G
M
A
T
で
 
 

は
、
ア
ル
ク
杜
の
「
M
B
A
留
学
G
M
A
 
 

T
完
全
攻
略
」
が
学
生
に
人
気
。
M
B
A
 
 

出
願
者
の
大
多
数
が
ス
コ
ア
ア
ッ
プ
の
た
 
 

め
購
入
し
て
い
る
定
番
の
本
だ
。
 
 
 

ち
な
み
に
G
M
A
T
の
く
e
r
b
a
－
セ
ク
シ
 
 

ョ
ン
は
、
日
本
人
受
験
生
に
と
っ
て
非
常
 
 

に
伽
し
い
内
容
の
た
め
、
M
a
t
h
セ
ク
シ
ョ
 
 

ン
で
洞
点
近
く
を
出
す
こ
と
が
ト
ッ
プ
校
 
 

合
格
の
絶
対
条
件
と
な
る
。
 
 
 

「
G
M
A
T
攻
略
に
は
解
法
の
コ
ツ
を
 
 

つ
か
む
こ
と
が
重
要
で
あ
る
た
め
、
長
い
 
 

時
間
か
け
て
勉
強
を
し
て
も
得
点
は
必
ず
 
 

し
も
上
が
り
ま
せ
ん
。
6
カ
月
か
ら
8
カ
 
 

月
く
ら
い
集
中
し
て
学
習
を
行
い
、
高
得
 
 

点
を
出
す
方
が
多
い
で
す
」
 
 
 

し
か
し
こ
の
2
つ
が
高
得
点
を
マ
ー
ク
 
 

し
た
か
ら
と
い
っ
て
油
断
は
で
き
な
い
■
り
 
 

エ
ッ
セ
ー
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
（
面
談
）
 
と
 
 

推
薦
状
で
逆
転
負
け
も
多
い
に
あ
る
。
ト
 
 

ッ
プ
校
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
こ
れ
ら
が
 
 

大
き
な
カ
ギ
と
な
る
。
今
ま
で
培
わ
れ
た
 
 

自
分
の
職
務
経
験
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
 
 

と
し
て
の
将
来
性
が
エ
ッ
セ
ー
を
通
じ
て
 
 

大
学
院
の
入
学
審
査
官
に
よ
っ
て
審
査
さ
 
 

れ
る
と
い
う
わ
け
だ
。
 
 
 

「
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
過
去
の
課
題
 
 

を
研
究
し
て
い
く
こ
と
も
必
要
で
す
が
、
 
 

日
本
人
は
そ
も
そ
も
主
旨
を
語
る
の
が
苦
 
 

手
な
の
で
、
そ
こ
を
訓
練
し
て
い
か
な
け
 
 

ア
ゴ
ス
∴
ン
ヤ
バ
ン
代
表
取
締
役
会
長
 
 

横
山
 
匡
さ
ん
 
 

G肌町・‥ビジネススクールの入学寄査に必要な適性試験。英  

語と数学、分析力などを見る。得点は200～800点。トッ  
プ校に合格するには650点以上が必要といわれる。  

TOEFL…英語を母国語としない人が、大学や大学院で勉強  
するうえで支障がないと思われる英語力があるかどうかを  

測るテスト○得点は0～120点（［ntemet－8asedT色Sting（iBT）  

の唱合），トップ校に合格するには目安として旧TlOO－110  
点が必要といわれる。※以前はCompute卜Bas朗鴨S加g  
（CBT）が主流だったが06年に廃止。C8Tの得点は0－300点。  

UCu言語学離卒築。19g8年より規格。（2007年4月、ザ・  

プリンストン・レビュー・オブ・ジャパンをアゴス・ジャパ  

ンにリニューアル）。幼少時代、イタリア、アメリカで育  

つ。20年以上にわたり、語学教育、留学指執こ掬わり、  

海外における国際教育学会などにおいてもセミナー論師  

として招待されるなど、留学指導の代表的存在。  

何
か
と
準
備
が
必
要
な
海
外
受
験
。
 
 

働
き
な
が
ら
準
備
を
進
め
る
の
な
ら
、
期
間
の
目
安
は
約
2
年
だ
。
 
 

G
M
A
T
（
適
性
試
験
）
の
ス
コ
ア
ア
ッ
プ
の
コ
ツ
は
「
短
期
集
中
」
に
あ
っ
た
。
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スクール訪問のチェックポイント  

O n’heO情Cia＝；uideforGMATReview』（ペーパ  

ーバック）Gmac（著）  

GMAT対策の必需品。MBA受験におけるテスト対  
策以外（レジュメ、推鹿状、エッセーなど）のアド  

バイスも非常に参考になる。   

◎「日本人のためのMBAペストスクールガイド」イ  

ンターフェイス（著）  

MBA校1つひとつの特徴がよく整理されていて、学  

校ごとの特徴を把握するのによい。   

OmowtoGetintolheT叩MBAProg11LmS（Howto  
Get（ntothelbpMBAPrograms）］RjchardMontauk  

（著）  

エッセーのサンプルが非常に多く、エッセー対策  

として活用できる  

①頒業見学は必須。各学校の遠いが分かる  

（む入学審査事務官に会い、校風をよく知る  

③家族同伴の場合は，生活環境を調べる  

①在校生を見つけ、本やブログではない  

生の声を聞く  

推
薦
状
は
2
、
3
通
が
普
通
で
あ
る
が
、
 
 

日
本
人
が
書
く
場
合
イ
ン
パ
ク
ト
が
弱
い
 
 

こ
と
が
多
い
。
出
願
者
の
こ
と
を
ど
こ
ま
 
 

で
理
解
し
て
奮
い
た
推
薦
状
か
ど
う
か
が
 
 

合
否
の
カ
ギ
を
掘
る
。
志
願
者
の
人
物
、
 
 

資
質
、
将
来
性
を
入
学
審
査
官
に
受
け
入
 
 

れ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
沓
き
方
が
さ
れ
て
 
 

い
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
 
 
 

「
例
え
ば
、
そ
の
推
薦
す
る
人
物
の
こ
 
 

れ
ば
な
ら
な
い
。
独
学
の
場
合
は
、
M
B
 
 

A
の
経
験
者
か
ら
教
わ
る
こ
と
が
で
き
る
 
 

環
境
に
あ
れ
ば
、
エ
ッ
セ
ー
の
コ
ツ
は
分
 
 

か
り
ま
す
が
、
合
格
者
の
9
割
近
く
が
、
 
 

ど
こ
か
の
受
戯
サ
ポ
ー
ト
ス
ク
ー
ル
に
属
 
 

し
て
エ
ッ
セ
1
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
 
 

い
る
の
が
実
情
で
す
」
 
 

推
薦
者
は
 
 

自
分
を
理
解
し
て
 
 

く
れ
て
い
る
人
に
頼
む
 
 

⑳ 
ルで  

解説  

「MBAが自分にとってどういう意味を持つものなの  

か」の整理、「優先順位の明確化」そしてインタビ  
ュアーに理解できるように答えるということが大  

切です。（横山さん）  

⑳ 
のよ  

？  

解説  
個々の価値観やピジョンのコアの部分を開かれて  
いると理解したはうがよいでしょう。そのうえで、  

長期のビジョンに対して定期の目標がどうつなが  

っていくのか、を臆潔に伝えましょう。  
インタビュー（面談）は「答えは簡潔に」が鉄則で  

す。そこがエッセーと異なる点です。中身も大切  
ですが、それを相手の心に届かせる「コミュニケ  

ーシ盲ン」がさ引こカギとなります。（横山さん）  

れ
ま
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
を
ケ
ー
ス
ス
タ
 
 

デ
ィ
ー
と
し
て
書
き
上
げ
て
い
く
こ
と
は
 
 

必
要
で
し
ょ
う
。
推
薦
状
を
書
く
人
は
学
 
 

枚
の
こ
と
を
細
か
く
知
る
必
要
は
あ
り
ま
 
 

せ
ん
が
、
各
学
校
に
向
け
て
カ
ス
タ
マ
イ
 
 

ズ
し
て
い
く
必
要
は
あ
る
と
思
い
ま
す
」
 
 
 

キ
ャ
ン
パ
ス
訪
問
に
つ
い
て
は
、
「
出
願
 
 

す
る
年
（
年
末
か
ら
年
初
）
 
の
8
、
9
カ
 
 

月
前
、
つ
ま
り
春
ご
ろ
に
行
う
の
が
ベ
ス
 
 

ト
」
と
横
山
さ
ん
。
入
学
を
希
望
す
る
ビ
 
 

ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
を
放
校
に
絞
り
込
み
、
 
 

1
週
間
く
ら
い
で
訪
問
で
き
る
よ
う
に
ス
 
 

ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
組
ん
で
い
く
。
学
校
に
予
 
 

約
を
入
れ
て
、
教
授
や
在
校
生
に
会
っ
て
 
 

く
る
こ
と
に
よ
り
、
エ
ッ
セ
ー
の
中
身
に
 
 

も
そ
の
と
き
の
経
験
や
印
象
を
盛
り
込
む
 
 

こ
と
が
で
き
る
。
 
 
 

「
入
学
審
査
官
に
会
っ
て
直
接
話
が
で
 
 

き
る
こ
と
が
大
き
な
収
穫
で
す
ね
。
審
査
 
 

官
が
話
し
て
く
れ
た
内
容
の
中
に
校
風
や
 
 

ト
J
・
－
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ノ
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－
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．
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－
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ア
メ
リ
カ
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
ア
ジ
ア
で
 
 

必
要
な
お
金
の
目
安
は
ず
い
ぶ
ん
追
っ
て
 
 

く
る
。
ア
メ
リ
カ
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
 
 

は
2
年
制
が
主
だ
が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ほ
 
 

と
ん
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
は
l
年
で
 
 

修
了
す
る
の
で
、
期
間
が
短
い
分
生
活
野
 
 

は
安
く
済
む
。
近
年
、
社
費
で
社
員
を
派
 
 

学
校
が
求
め
る
資
質
な
ど
が
垣
間
見
え
て
 
 

く
る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
、
エ
ッ
セ
ー
 
 

や
推
薦
状
に
生
か
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
む
 
 

あ
七
、
キ
ャ
ン
パ
ス
を
訪
問
し
て
い
る
際
、
 
 

最
後
に
学
校
側
か
ら
呼
ば
れ
る
こ
と
も
あ
 
 

り
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
個
人
面
接
を
こ
こ
で
 
 

行
い
、
入
学
審
査
が
終
了
す
る
人
も
ま
れ
 
 

に
あ
る
の
で
す
。
し
か
し
一
般
的
に
は
キ
 
 

ャ
ン
パ
ス
訪
問
は
、
学
校
を
絞
る
最
終
課
 
 

程
と
思
っ
た
ほ
う
が
い
い
で
し
ょ
う
」
 
 

金
銭
面
の
こ
と
は
 
 

受
か
っ
て
か
ら
 
 

考
え
て
も
よ
い
 
 

繁際脚細野  
アメリカ  

現  
生藩政  

g那ル囲虎夫に締温つ鱒して） 3脚伸（2繊学寮に入ったとして）  

コilH■■、 柳その他1即008伸  
合計  14万6000ドル  

リヨンの場合  
フランス  

蒜 3邦00Dユーロ（16カ即  

生活費 8576ユーロ   t16カ帥諸寮に入ったとして）  

の他8110ユ‾ロ 
5万568竺二三 

血＿  

避
す
る
企
業
も
増
え
つ
つ
あ
る
中
国
も
、
 
 

物
価
が
安
い
た
め
、
生
活
費
は
安
く
抑
え
 
 

ら
れ
る
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
ア
ジ
ア
に
比
較
 
 

す
る
と
、
ア
メ
リ
カ
の
留
学
費
用
は
高
い
。
 
 

年
間
の
授
業
料
が
4
万
ド
ル
近
い
学
校
で
 
 

は
、
2
年
で
修
了
す
る
ま
で
に
生
活
欝
も
 
 

含
め
て
お
よ
そ
1
5
0
0
万
円
が
必
要
な
 
 

お
金
の
目
安
だ
。
 
 
 

し
か
し
、
費
用
の
心
配
は
受
か
っ
て
か
 
 

ら
で
も
遅
く
な
い
、
と
横
山
さ
ん
は
言
う
。
 
 
 

「
ア
メ
リ
カ
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
行
 
 

く
学
生
は
、
貯
金
と
学
生
ロ
ー
ン
と
、
あ
 
 

と
は
イ
ン
タ
ー
ン
で
稼
ぐ
お
金
で
工
面
す
 
 

る
パ
タ
ー
ン
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
つ
ま
り
 
 

借
り
る
覚
悟
が
あ
れ
ば
、
学
校
が
奨
学
金
、
 
 

フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
エ
イ
ド
と
呼
ば
れ
る
 
 

学
生
ロ
ー
ン
な
ど
が
お
金
を
貸
し
て
く
れ
 
 

る
の
で
す
。
費
用
の
こ
と
は
最
初
か
ら
心
 
 

配
し
な
く
て
も
、
合
格
し
た
ら
と
れ
る
オ
 
 

プ
シ
ョ
ン
は
あ
り
ま
す
」
 
 
 

．啓渇の鳩舎  

23郡6DO香港ドル  仰円針離は獅晰多い）  中  

学費  

脚頭欝し  

合計  33万竺讐警禦急伸悪）  
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